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1. Mandat

La Commission des loisirs, des sports et du développement communautaire (CLSDC) assure une vigie sur

l’état des loisirs, des sports, du plein air et du développement communautaire dans la Ville de Gatineau en

vue de soumettre au conseil municipal des recommandations. Elle examine l’offre de services et les

infrastructures de la Ville par rapport aux besoins de la population et son évolution.

Ses champs de compétence couvrent les sports, les loisirs, le plein air, les besoins en infrastructures et le

réseau des parcs et espaces verts. Elle peut aussi se pencher sur les partenariats avec les institutions

scolaires publiques et privées sur le territoire ainsi que sur les partenaires avec divers organismes

impliqués dans ses champs de compétence.
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1. Mandat (suite)

Dans ses travaux et ses recommandations, la CLSDC s’assure de prendre en compte les interactions entre 
ses champs de compétence et les autres aspects de la mission de la Ville. Plus précisément, les 
responsabilités de la CLSDC sont les suivantes : 

▪ Proposer ou réviser des politiques municipales touchant les loisirs, les sports et le développement 
communautaire; 

▪ Fournir des expertises conseils et des recommandations sur l’offre de services en lien, entre autres, 
avec les normes de qualité, de diversité et de sécurité en loisirs, sports, plein air et développement 
communautaire; 

▪ Examiner l’offre de services de la Ville et ses infrastructures en matière de loisirs, sports et 
développement communautaire pour s’assurer qu’ils tiennent compte des besoins des citoyens, des 
organismes et des partenaires de la Ville; 

▪ Élaborer ou réviser en collaboration avec les services municipaux concernés des programmes ou des 
projets afférents aux loisirs, aux sports et au développement communautaire.
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2. Composition

La CLSDC est composée de deux membres d'office sans droit de vote (la mairesse et le directeur général) et 
de neuf membres nommés par résolution du conseil municipal :

▪ Trois membres du conseil municipal, dont l’une agit comme présidente et un autre comme vice-président. 

1er janvier 2022 au 1er février 2023 22 mars 2023 au 24 mai 2023 

Steven Boivin, président
Edmond Leclerc, vice-président
Tiffany-Lee Norris Parent, conseillère

Bettyna Bélizaire, présidente
Edmond Leclerc, vice-président
Tiffany-Lee Norris Parent, conseillère

20 septembre au 31 décembre 2023

Bettyna Bélizaire, présidente
Edmond Leclerc, vice-président
Denis Girouard, conseiller
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2. Composition (suite)

Membres

De janvier à août 2022

Membres citoyens
Érik Breton
Jacques Lemay
Claude Beaulieu
Michel Raymond

Membres organisme
Lyne Laprade
Carl Clements
Frédérique Delisle
Manon Dufour (jusqu’à avril 2022)
Nadine Peterson (depuis juin 2022)
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2. Composition (suite)

Membres

D’août à décembre 2022

Membres citoyens
Érik Breton
Éric Thibault
Cassidy Villeneuve
Ndeye Sine

Membres organisme
Benjamin Dumont
Carl Clements (jusqu’à mars 2023)
Frédérique Delisle (jusqu’en mars 2023)
Nadine Peterson (de juin 2022 à mars 2023)
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2. Composition (suite)

Membres

De janvier à décembre 2023

Membres citoyens
Érik Breton
Éric Thibault
Cassidy Villeneuve (jusqu’en mars 2023)
Ndeye Sine (jusqu’en septembre 2023)

Membres organisme
Benjamin Dumont
Marilyn Bergeron (depuis mars 2023)
Julie DeCourval (depuis mars 2023)
Stéphane Lacasse (depuis mars 2023)
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3. Statistiques des séances

Nombre de séances 
Taux de participation des 

membres
Participation citoyenne

Année 2022

Total des séances régulières :  4
▪ 2 en visioconférence
▪ 2 en présentiel
+ 1 séance de travail

80 % en moyenne 2

Année 2023

Total des séances régulières : 5 
En mode hybride

72 % en moyenne 2



4. Bilan des réalisations

Plan biennal 2022-2023
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Plan de développement du plein air urbain
Suivre l’état d’avancement du Plan de développement du plein air urbain.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation du bilan du Plan d’action 2020-2022 du plein air urbain et de la démarche 
de renouvellement du prochain plan d’action pluriannuel.

Recommandations : 
▪ D’accepter le dépôt du bilan du Plan d’action triennal 2020-2022 en plein air urbain de 

la Ville de Gatineau.

▪ De poursuivre la réalisation des actions inscrites au Plan d’action triennal 2020-2022 en 
plein air urbain, pour l’année 2023, de façon transitoire.

▪ D’entamer les démarches pour le renouvellement du Plan d’action pluriannuel en plein 
air urbain.

Analyse et réflexion
Recommandations
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Plan de développement du plein air urbain (suite)
Suivre l’état d’avancement du Plan de développement du plein air urbain.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur le projet de damage des sentiers multifonctionnels. Analyse et réflexion 
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Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et communautaires
Contribuer au renouvellement du Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires. 

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur le Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires – Plan d’intervention et critères de priorisation.

Analyse et réflexion

▪ Présentation sur le Plan d’intervention en infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires.

Recommandations : 
▪ D’accepter la liste révisée des projets du Plan d’intervention préparée par 

l’administration pour un montant de 10 000 000 $ répartis sur un horizon de 2 ans, 
2024 et 2025;

▪ De prioriser l’ajout d’un centre communautaire dans l’ouest, à compter de 2026 pour 
un montant de 4,4 M$, advenant que des fonds supplémentaires deviennent 
disponibles.

Recommandations
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Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et communautaires (suite)
Contribuer au renouvellement du Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur le Plan d’intervention du Plan directeur des infrastructures 
récréatives, sportives et communautaires.

Recommandations :
▪ D’adopter le Plan d’intervention du Plan directeur des infrastructures récréatives, 

sportives et communautaires;
▪ De mandater la CLSDC à assurer une vigie, en collaboration avec le Service des loisirs, 

des sports et du développement des communautés, pour la mise en œuvre du Plan 
d’intervention du Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires. 

Analyse et réflexion
Recommandations

▪ Présentation du Programme d’aide financière aux infrastructures récréatives, sportives 
et de plein air – PAFIRSPA.

Information
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Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et communautaires (suite)
Contribuer au renouvellement du Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires. 

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur l’état de situation du Plan des investissements communautaires (PIC). Information
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Programme de surveillance de parcs 
Contribuer à la révision du Programme de surveillance de parcs.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur l’évaluation du Programme de surveillance de parcs. Analyse et réflexion

▪ Présentation sur le Programme de surveillance de parcs de la Ville de Gatineau. Information
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Bénévolat
Soutenir le renouvellement et le développement du bénévolat auprès des organisations associatives, 
sportives et communautaires.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Échanges sur une démarche pour l’élaboration d’un Plan d’action municipal en 

bénévolat.

Analyse et réflexion
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Politique loisirs, sports et plein air urbain 
Assurer le suivi de la Politique loisirs, sports et plein air urbain.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur l’Avis sur l’éthique en loisir et en sport par Loisir sport Outaouais. Analyse et réflexion

▪ Présentation sur L'éthique et les villes abordant les leviers dont disposent les 
municipalités pour favoriser les comportements éthiques; les pratiques 
municipales; le Comité régional sur l’éthique la sécurité et l’intégrité en loisirs, 
sports et plein air; la cartographie des acteurs régionaux en matière d’éthique; 
l’offre de services de l’organisme Sport’Aide.

Information
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Politique loisirs, sports et plein air urbain (suite)
Assurer le suivi de la Politique loisirs, sports et plein air urbain.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation de la démarche liée à la révision du Programme des camps de jour ainsi 
qu’à la tarification.

▪ Présentation de l’état de situation de l’analyse des camps de jour.
▪ Présentation sur la tarification du camp de jour de la Ville.

Recommandations :
▪ D’adopter le scénario 6c hybride de tarification des camps de jour de la Ville, lors de 

l’étude du budget 2024;
▪ D’octroyer, lors de l’étude budgétaire, une somme supplémentaire au Cadre de soutien 

au développement des communautés pour permettre de bonifier le financement des 
camps de jour actuellement soutenus, jusqu’à un maximum de 15 000 $ par camp de 
jour, et d’accepter de soutenir de nouveaux camps de jour.

Analyse et réflexion
Recommandation
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Cheminement sportif
Soutenir le cheminement sportif de tous en contribuant au développement de la littératie physique 
des jeunes enfants de même qu’en encourageant un mode de vie actif et une pratique sportive de 
qualité.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur la démarche pour le développement du sport à Gatineau. Analyse et réflexion
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Patinoires extérieures
Favoriser l’accès des citoyens aux infrastructures extérieures.

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation sur la révision du Programme patinoires extérieures.
▪ Présentation sur le Programme des patinoires extérieures de la Ville de Gatineau.
▪ Présentation du bilan et de la démarche de révision du Programme de soutien 

financier des patinoires extérieures de la Ville de Gatineau.

Analyse et réflexion 
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Actions non prévues au Plan de travail 

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Présentation du Plan d’adaptation opérationnelle du Service des loisirs, des sports et 
du développement des communautés face aux changements climatiques.

Analyse et réflexion 

▪ Présentation du Cadre de soutien au développement des communautés du Service des 
loisirs, des sports et du développement communautaire.

Recommandations : 
▪ Que le conseil municipal adopte les modifications proposées au Cadre de soutien au 

développement des communautés;
▪ Que le conseil municipal adopte le Programme transitoire 2022-2023 permettant la 

bonification du soutien aux associations de résidents.

Recommandations
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Actions non prévues au Plan de travail (suite)

Actions réalisées Rôle de la Commission

▪ Projet de construction d'un aréna dans le secteur Est de la ville Information

▪ Discussion sur la demande d'évaluer la possibilité de prolonger d’un mois et demi la 
saison de hockey mineur

Information

▪ Présentation de la mise à jour du Plan directeur des parcs Fontaine et Central. Information

▪ Séance inter commissions du Service des loisirs, des sports et du développement des 
communautés : Atelier sur les environnements favorables à la santé et la qualité de vie 
citoyenne.



5. Actions non réalisées 

Plan biennal 2022-2023
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Dossier : Plan de développement du plein air urbain
Objectif : Suivre l’état d’avancement du Plan de développement du plein air urbain

Moyens Rôle de la Commission

▪ Contribuer à la mise en œuvre du Plan d’action triennal 2020-2022. Analyse et réflexion

▪ Développer une programmation municipale davantage axée sur la pratique de libre 
participation en plein air. 

Analyse et réflexion
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Dossier : Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives et 
communautaires
Objectif : Contribuer au renouvellement du Plan directeur des infrastructures récréatives, sportives 
et communautaires 

Moyens Rôle de la Commission

▪ Agir d’expert-conseil dans l’élaboration de projets d’infrastructures importants. Analyse et réflexion
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Dossier : Politique loisirs, sports et plein air urbain 
Objectif : Assurer le suivi de la Politique loisirs, sports et plein air urbain

Moyens Rôle de la Commission

▪ Identifier les conditions de réussite pour favoriser le développement du réseautage des 
associations sportives.

Analyse et réflexion

▪ Contribuer à l’élaboration d’un Cadre de partenariat en continue avec les organismes 
associatifs.

Analyse et réflexion
Recommandation

▪ Contribuer à l’élaboration d’une programmation de libre participation, adaptée 
notamment au contexte de pandémie.

Analyse et réflexion
Recommandation

▪ Mettre à jour le Programme accessibilité et le Programme Accès Loisirs. Analyse et réflexion
Recommandation
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Dossier : Renouvellement des Politiques municipales : Politique loisirs, sports 
et plein urbain 
Objectif : Contribuer au Plan de mise en œuvre du renouvellement de la Politique loisirs, sports et 
plein air urbain et des politiques du Service des loisirs, des sports et du développement des 
communautés.

Moyens Rôle de la Commission

▪ Contribuer au Plan de mise en œuvre du renouvellement des politiques du Service des 
loisirs, des sports et du développement des communautés.

Analyse et réflexion
Recommandation
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Dossier : Cheminement sportif
Objectif : Soutenir le cheminement sportif de tous en contribuant au développement de la littératie 
physique des jeunes enfants de même qu’en encourageant un mode de vie actif et une pratique 
sportive de qualité.

Moyens Rôle de la Commission

▪ Contribuer à la réalisation d’un Sommet du sport afin de développer une vision 
commune.

Analyse et réflexion
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Participation citoyenne à la Commission 

Sujets abordés Rôle de la Commission

▪ Présentation citoyenne écrite au sujet des intentions de la Ville pour la construction 
d’infrastructures sportives dans le secteur de Hull.

▪ Présentation de membres du Cégep de l’Outaouais visant à demander l’appui de la 
CLSDC concernant la construction d’un gymnase quadruple au campus Gabrielle-Roy.

▪ Présentation de membres de clubs de pétanque visant à demander de meilleures 
conditions pour la pratique de leur sport.

Information
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