
 

 

 

1 Commission de développement économique  

PLAN DE TRAVAIL | 2024-2025 
Commission de développement économique  
 

Le mandat de la Commission Le cadre de réalisation  
Le mandat de la Commission est de faire une vigie de l’état du développement économique et 
de la conjoncture, de soumettre au conseil municipal des recommandations sur les orientations 
à donner à ses actions et sur les politiques pour favoriser le développement économique ainsi 
que pour faire face aux opportunités et défis qui peuvent se présenter. Plus précisément, les 
responsabilités de la Commission sont les suivantes : 
a) Analyser la situation économique de la ville et proposer au conseil municipal une planification 
stratégique du développement économique; 
b) Analyser l’image de la Ville auprès de la communauté économique et suggérer au conseil 
municipal des éléments à inclure dans ses activités de promotion pour accroître son attractivité 
au niveau économique (branding); 
c) Suggérer au conseil municipal des études à réaliser pour documenter des problématiques 
liées au développement économique; 
d) Suggérer au conseil municipal des ajustements à sa règlementation pouvant faciliter 
l’établissement et le développement des entreprises sans compromettre la qualité du milieu; 
e) Alerter le conseil municipal sur des occasions nouvelles qui se présentent au niveau 
économique et suggérer des moyens d’en tirer avantage pour le développement de la ville; 
f) Analyser l’évolution du développement économique de la ville et si jugé pertinent, suggérer 
des créneaux où la Ville pourrait engager des actions plus concentrées; 
g) Faire au conseil municipal toute recommandation qu’elle juge utile concernant ses actions et 
son budget pour favoriser le développement économique de la ville; 
h) Conseiller et sensibiliser ses collègues au sein de son propre organisme ou institution à 
l’égard des enjeux soulevés à la Commission; 
i) S’investir dans des comités de travail, au besoin. 

 

Tous les deux ans, chaque commission doit 
soumettre un plan de travail présentant les 
activités qu’elle prévoit réaliser. À la fin de 
chaque cycle, elle doit rendre des comptes 
au conseil municipal en indiquant dans 
quelle mesure son plan de travail a été 
accompli ainsi que la contribution apportée à 
l’amélioration des prestations de la Ville. Elle 
doit également expliquer comment les 
principes transversaux ont été pris en 
considération. 
 



 

 

 

2 Commission de développement économique  

Les membres élus Le service concerné 
Edmond Leclerc, président 
Bettyna Bélizaire, vice-présidente 
 
À ces membres élus s’ajoutent les membres externes. 
 
Pour la liste complète, voir : 

https://www.gatineau.ca/portail/default.aspx?p=guichet_municipal/comites_comm
issions_tables_concertation_organismes_externes/commission_developpement_ec
onomique&ref=plan-du-
site#:~:text=La%20commission%20assure%20une%20vigie,d%C3%A9fis%20qui%20p
euvent%20se%20pr%C3%A9senter. 

Bureau du développement économique 
Madame Isabelle Veilleux, directrice  
 

Nombre de séances annuelles 

La Commission de développement économique se 
réunit environ 4 fois par année. 
 
Un sous-comité d’économie sociale, relevant de la 
CDE, se rencontre 2 fois par année.  

 

 



 

 

 

3 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 5 - Dans un contexte de relance économique, miser sur des investissements 

stratégiques au centre-ville et dans les différents secteurs pour galvaniser et pérenniser 

notre économie 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☐ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☐ Accessibilité universelle 

☒ Diversité culturelle 

☐ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

  

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Diversification économique du centre-ville 

• Plan stratégique de développement 
économique 

• Plan de travail du Bureau de coordination 
du centre-ville 

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Favoriser la relance et la diversification économiques du centre-ville de Gatineau  2024 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Présenter les recommandations de l’étude de l’Observatoire du développement de 
l’Outaouais (ODO) et valider la priorisation des pistes d’actions 

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 

 

  



 

 

 

4 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☐ Diversité des clientèles 

☐ Place des femmes dans la vie municipale 

☐ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☐ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

  

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Espaces économiques spécialisés Plan stratégique développement économique  

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Contribuer à la réflexion globale quant au développement des espaces économiques spécialisés  2024 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Évaluation de l’offre et des besoins actuels et futurs de terrains à prévoir en matière de 
développement économique  

✓ Participer à l’analyse et la réflexion 

Réfléchir sur le rôle de la Ville dans l’acquisition et la vente de terrains  
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

Réviser, le cas échéant, les prix des terrains municipaux 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

  



 

 

 

5 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☐ Diversité des clientèles 

☐ Place des femmes dans la vie municipale 

☐ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☐ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

   

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Développement commercial Demande du conseil municipal  

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Contribuer à la réflexion globale quant au développement commercial sur le territoire de Gatineau  2024 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Consulter la CDE dans le cadre d’un mandat portant sur la revitalisation et le développement 
commercial  

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

En fonction des résultats du mandat, proposer des recommandations quant à l’élaboration d’un 
plan de développement commercial à Gatineau 

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

  



 

 

 

6 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☐ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☐ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Mobilité dans le secteur de l’Aéroparc 
Plan stratégique de développement économique  
Plan d’action des espaces économiques 

spécialisés  

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Contribuer à la réflexion quant aux solutions modales et multimodales afin de répondre aux enjeux 
de mobilité pour le secteur de l’Aéroparc dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre 

2024 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Consulter la CDE suivant une étude portant sur le diagnostic des besoins dans l’Aéroparc  
✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 

 

  



 

 

 

7 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☒ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☒ Diversité culturelle 

☐ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

  

 

 

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Structure de développement économique  Plan stratégique de développement économique   

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Contribuer à la réflexion globale quant à la structure de développement économique   2024-2025 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Présenter la méthodologie et les résultats d’un audit de performance sur la structure actuelle  
✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 

 

Proposer des bonifications et ajustements à la structure actuelle  
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 



 

 

 

8 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☒ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☒ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

  

 

 

 

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Plan stratégique de développement économique 2026-2031 Plan stratégique de développement économique   

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Contribuer à la réflexion quant aux orientations stratégiques du plan de développement 
économique de la Ville 

2025 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Consulter la CDE dans le cadre des travaux de l’actualisation du plan stratégique de développement 
économique  

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

  



 

 

 

9 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☒ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☒ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

 

 

 

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Veille d’opportunités en lien avec le plan stratégique de développement 
économique 2021-2026 

Plan stratégique de développement économique   

OBJECTIF ÉCHÉANCIER 

Proposer des sujets ou des activités qui viennent bonifier les actions du Plan stratégique  
 

2024-2025 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

 

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

  



 

 

 

10 Commission de développement économique  

Lien – Plan stratégique 

Direction D - Établir les conditions essentielles à une économie prospère, en adéquation 

avec un développement durable du territoire 

Lien – Programme du conseil 

Orientation 6 - Maintenir l'accélération des investissements en infrastructures municipales 

en lien avec les besoins et les priorités 

Principes transversaux applicables : 

☒ Diversité des clientèles 

☐ Place des femmes dans la vie municipale 

☒ Inclusion sociale 

☒ Accessibilité universelle 

☒ Diversité culturelle 

☒ Sécurité des citoyens 

☒ Développement durable 

 

DOSSIER 
ORIGINE 

(Demande du conseil municipal, plan d’action,  
politique municipale, etc.) 

Développement du secteur de la cybersécurité et la transformation numérique Plan stratégique de développement économique   

OBJECTIFS ÉCHÉANCIER 

- Contribuer à la réflexion et des initiatives des établissements d’enseignement supérieur de la 
région en fonction des pôles à consolider   

 
- Favoriser l’accélération de la synergie émergente entre les organisations et les entreprises du 
secteur de la cybersécurité et des technologies innovantes pour développer un créneau dynamique, 
ancré dans notre région et rayonnant sur le plan international 
 

2024-2025 

MOYENS RÔLES DE LA COMMISSION 

Consulter la CDE dans le cadre du développement du projet de centre d’innovation avec l’Université 
du Québec en Outaouais (UQO) et les partenaires  

✓ Être informé 
✓ Participer à l’analyse et la réflexion 
✓ Soumettre des recommandations au CM  

 

  


